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Belgische Corporate Governance Code

Aanpassingsvoorstellen — Publieke raadpleging

Vandaag 17 juli maakt de Commissie Corporate Governance voorstellen bekend tot aanpassing van de
Belgische Corporate Governance Code uit 2004 (de “Code 2004°). Deze aanpassingsvoorstellen liggen tot 22
september ter publieke raadpleging. Het is de bedoeling van de Commissie om in december 2008 de
definitieve versie van de geamendeerde Code (de “Code 2009”) uit te brengen.

In 2004 had de Commissie zich ertoe verbonden voor een follow-up van de governancepraktijken en een geregelde
bijwerking van haar aanbevelingen te zorgen.

De aanpassingsvoorstellen die opgenomen zijn in de ontwerpcode 2009 zijn het resultaat van de analyse van de
nieuwe Europese en Belgische regelgeving, de ontwikkelingen van de codes en goede praktijken op het gebied van
corporate governance in de overige EU-landen, en van de opmerkingen die werden geformuleerd in de loop van de
publieke raadpleging die de Commissie in 2007 hield.

Doeleinden van de aanpassingsvoorstellen

De aanpassingsvoorstellen hebben tot doel:

e Te garanderen dat de Code aangepast en nuttig blijft voor de beursgenoteerde vennootschappen en
de overige marktpartijen, en zo ervoor zorg te dragen dat de Code de Belgische referentiecode op
het gebied van deugdelijk ondernemingsbestuur kan blijven.

o Bij te dragen aan een beter begrip van de complementariteit tussen de regelgeving, aan de ene kant,
en de bepalingen (en de richtlijnen) van de Code, aan de andere kant.

o De centrale rol van transparantie in de “comply or explain” (“pas toe of leg uit”)-benadering te
versterken, in het bijzonder wanneer de onderneming andere governancepraktijken toepast dan die
welke de Code aanbeveelt.

o De formulering van sommige bepalingen te verbeteren, vooral in het licht van de opmerkingen die
werden gemaakt naar aanleiding van de publieke raadpleging van 2007.

Aanpassingsvoorstellen

De aanpassingsvoorstellen zijn als volgt samen te vatten:

e Een bepaling die voorschrijft dat een CEO geen voorzitter van de raad van bestuur zou mogen
worden gedurende minstens de eerste twee jaar na het einde van zijn functie als CEO.

e Een bepaling die voor de CEO in een beperking invoert van de eventuele vergoeding die hem bij
vervroegd vertrek wordt uitbetaald.
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e De opstelling door de raad van bestuur van een remuneratieverslag, dat in het
corporategovernancehoofdstuk van het jaarverslag moet worden opgenomen, en vermelding van de
informatie welke dergelijk verslag minstens moet bevatten.

e Verduidelijking van de respectieve rol van de raad van bestuur en van het uitvoerend management
met betrekking tot de vereiste transparantie (governance informatie die de vennootschap minimaal
moet bekendmaken).

e Incalculeren van het belang van maatschappelijke verantwoordelijkheid en van diversiteit (wat dit
laatste betreft, vooral m.b.t. de samenstelling van de raad van bestuur).

o De uitdrukkelijke definiéring van de rol van de secretaris van de vennootschap op het gebied van
goed bestuur van de onderneming.

o Herformulering van een aantal bepalingen inzake aandeelhoudersrelaties.

Publieke raadpleqing

Beursgenoteerde vennootschappen en alle betrokken partijen worden verzocht hun opmerkingen op deze
aanpassingsvoorstellen van de Code 2004 tegen 22 september 2008 mee te delen.

Rekening houdende met deze opmerkingen zal de Commissie in december 2008 de definitieve versie van de Code
2009 publiceren. Deze Code zal op 1 januari 2009 in werking treden.

De tekst van de publieke raadpleging en de ontwerpcode 2009, met alle wijzigingen die in de tekst van de Code
2004 zijn aangebracht, zijn toegankelijk via de website www.corporategovernancecommittee.be

Meer info bij:

- Het secretariaat van de Commissie Corporate Governance
secretary@corporategovernancecommittee.be

Philippe Lambrecht - 02 515 08 82

Lutgart Van den Berghe — 09 210 98 95



