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[THEMA'S: DOELTREFFENDHELD VAN DE CODES 00 0, 77

1.1 Bevordert de Code BETFRE BESTUURSPRESTATIES €N WAARDECREATIE OQF
LANGE TERMIIN? ¥

Gelieve hij het beantwoorden van deze vrazg de volgende gspecten in overweging fe
nemen: samenstelling van de raad, diversitelt in de raad, taken van de raad, comités wvan
de raad, orgarisatlie van de raad, evaluatie van de raad en de ontwikkeling van charters.

1.2 Gelieve op onderstaande schaal uw algemeen oordeci over de
doeltreffandheid van de Coda aan te geven:

Ondoeltreffend Zeer doeltrefend
- . ’
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+ Toefichbing bif thema 3: CF Code, Preambule, clausute 1 e 2

Hot befangriikste dosl van de Code i her bevardaren van waardecreatie op fange rermije doar het promaten
¥an grete gevernancepraktifhen die de luets mat inlarnationate siandaardan kurnnen doorstaasn,

* Oij carpovate governance kgt dc raad van bestuwr cen esSERtigle ol tochedeeld. Een venmootschan aov faar
voordee! moeten halen il een acteve en affciinte raad, Wasrdecreatie hangt vooral &f van de mate waanin e
ragd in staal is Xt doetstamngen te verweZenfifcen an i taken mef suLoes it [e voenen.

Vraarts 7ou comporate governdnes eea driffveer moefer #in woor oo raad van hestour en WET maragemerl Tl
docistefiagen na le shreven i el belang ver o8 venncatschap, haar Fandeethorders an adare stekeholders.
Dt mag riet eniel weergpingeld warden in betere finoncisfe resultaten op korte termifn maar mogt nok Ly
fof de creatie varm welvaar! ap lange L2rmgm.
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2.1 In hoeverra windt u de principes, hepalingen en richtlljnen
voldoende duidelijk? ’

Domarkingen;

* Toiehing bif thema 2: €F. Cnde, Preambule cousule 4 on 8

Shractyyr- Ean hoodkenmerk wan de Cade s o indeting it § prindpes mct un respectievelifie bepaitagen en
richtflinen_. Da 9 principes wearspiagaien de pifers waargp gosde corpargle govermance diend i sheuren, tenwl
de begalngen en rchifiinan wibvmerly heschviiven hoa da grircipes gelnferpreleerd e geimplerneniaard rcalen
wonten.

Rty idte: D Code pevat fgedetaifesrde) bepatingen over de meest risvants ondenrerpen mel betrekking to
de orie woornasmecle Actoren iR de conporale govermamce Eripbek: rdad wdl DeStuor, menagement en
sandeaihouders. Die bepatinper ziin rchHngoevend o wordan verondersield grofendeels complermentalr t& oiin
met de welbeijon Depatimgen,

7 Aopaiingon [waarvan sormmmige Wardar worden uifgewerks in oe Bifagen van de Codej Iifn asabevelingen die
beschalven hos Ja principes dlenan te worden fosgepast e venAcotschagpen worgien werancderstaty dese
bepatingen na te levest of wit bo leggan waarom £, It ket licht van hun eigan speciflake situatie, o niet toen.

e bepaingan worden aangavuld met mobtijnen, die verdufdeliiken hoe eon venaoatschap de bepalingen van
de Code dfent toe te passen af te interpretenta. Ca masste fohilfimen Zifn ivabitatisl van sard ot jenen ach
miel ot sAN AvBlLAtE op et viak van nakeving De vevplichting om dess @ b faven of wit be laggen waaram
men oit nier doet, In dgarom nlek kan orpassing op deze Achtijnen,

Ooor hun gedataiisends en prakbsche beschrfing zowden de bepalingen en richififnen »fs Ieidréad moetan
diengn voor o8 wiiza wadrng oo weanootschapmen de Code, rekeatng houdemd et hun spedfeke situstie,
denen Foe fE passen &n hoe Zl) 20h aan de governancediosoffe war de Code kunran houden, Om dere doedlen
te berefken, rouden ds bepalingen & Achtimen duidelfk gofoermuleerd. valdoands witgewerkt an ragalmatiy
grartuaiisesrd MOcten Winder,
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2.1 In heevarre bereikt de Code zijn doel complementair te zijn met de
relevants wettelijke bepalingen? *

Gellgve hij het beantweardan van deze wraag rekening te houden met elke mogelijke
overlapping of canflict tussen de Code en de nationale of internationale wettellike

bepalingen.

2.3 In hoeverra vindt u de Code valledig? *

a. Caderwerpen die pnyoldoende behandeld zijn:

b. Qnikrexende onderwerpen?

b Wetgewing en reglementering biedan een standaard referentickager voor vemnafschappen. Yoor Sommige
goverranceisngeiegenneden zifn de weltelihe bepaingen eerder bepérkl enfof in algemene termen
geformuleerd. De (gedetaiferrds] hegalingen van de Code dignen als aanvulling en vaarzien in go0 fraktische
leidraad voar de implemertatie van goede Qovernance,

* In oversenstemming met de inlamationale praktifven omval de Code een Relw reeky governdicethema’s die
viterst belangrijk Zifn. Metternin verelsen sommige oidewirpen verdere verouideljking of werdan sommige
ayer het hoafd perien,
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£. DOnderwerpen die ganyullenge bepalingen of richtlijnen vereisen?

2.4 Besteedt de Code voldoende aandacht aan de rol van de
aandeellouder en de functie/het functioneran wvan de
aandeethoudersvergadering? *°

Gelieve b het beantwoorden van deze vraag aandacht te besteden aan de rol van de
aandeshouders en aan de gl van de aandeelboudersvergadering, aisook of dezo
voidoende verduidefijkt zijn.

2.5 Gelieve op onderstaande schaal uw algemeen oordeel over da
structuut en de reikwijdte van de Code aan te geven:

Qrvolledig Zeer volledlg
1 10

2 | 3] 2 [ 5 [ & 3
Orofofolo ] 0T LH]

W IF Code, Princpe B

Asnseetrauderssirscturen Jin &n van de meas dizcriminerende en dorsiaggevende [Edovan van corporate
govarnance, Begut wordt, net alk sommige andere Eurppese fandep, gekenmerkt dopr den gecarosbresrd
agndeethouderschap. Dasrom wordt in de Code djronders sandacht bestecd san de refatie fussen wen

vennooischap en haar aandeetiouders,
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[THEMAZ: DB PASTOB OF LEG UTE-BENADI

3.1 Biedt de ‘pas toe of leg uit’-optis voldoenda flmxibiliteit voor hat
goed bestuur in beursgencteerde ondernemingen? 12

Qamerkingen:

3.2 Wat zou et 3an de aanbevelingen van de Code kunnen of mosten
toegevoegd worden om het rigico van ‘box-ticking’ te beperken? 13

m [1 M

" Teelichting van ehema 3: CF. Code, Preambule clausule 4

De Comvmisste heeft geopleerd voor een Rexibele benadecing die gebaseerd fs og een pas foe of leg it~
principe, Dit howdt in dat veansotschagren de depalingen van de Code kunnen natever of Litfeggen waarom 2f
bepaxide bepafinglan) nist in aofl Aemer.

¥ Het ‘s toe o e ti-principl Tou ek mogelik Fowten maken rekening te Rouden met de sperifisis sifrdtie
wan de rennoolsrhdppan, Fosls hum ovavang, asndeetidudesstrvdiuur, aotvieren. managementstruciuer
alsonk 0@ Mare waarin ¢ onderhewigy sifn dan risio's Aot witelndefifie dee!  bestaat erim de
governancestruchren B —grocessen aF te flemmen op da specliese behpefon vl de venaoolschdppan. In ok
opzicht 20U een Skl et sirenge mepassig van een gedetaileerde reaks rogels indruisen togen dere
deelsteifng.

Y Het ciico van het 'mas foe of ey Uithprincpe i dat vennootschappen en invaslwarders vaorkeur geven aan
het fapmeal Asfeven wan de bepalingen tn plaats vav Rk RespEctEren vAn 08 ST VAR de governance DTACIDES
dia i de Code zifn spgenowmen. D vasohifnsed is wat mel ‘bor Hoking® {afninken vam bepaiagen) wardt
tedaard.
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3.3 Wordt & wvoldoende toezicht gehouden op dea nalaving en de
atwljking van de Code? '*

Gelleve blj het beantwoarden van deze vrasg de controlerende ml van de azndeelhouders
enfof de rol van de Commissie Caorporate Governance of andere cantrolemechanismen in
overwaging te nemen,

3.4 Gellava op onderstaande schaal uw algemean cordeal over de "pas
toe of leg uit’-benadering aan te geven:

Cndpelreffend Zeer doalireffend
i 2 ] a3 4 5 & 7 ] ] 10
EENEEs RSN NEvE NS B RN EE

* Het 'pax tom af feg vit"-privcipe Mt d vernootRchappen §en grote Myttt madr varelst fharlchl dioe
axterme parten. Yarschifende partilen kunnen qemachind worden om de infarmabie te controfersn oie el ras
tag of teg Wi princimd voorttirengl
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' THEMA 4; OPENBAARMAKINGEN: OMTRENT DE IMPLEMENTATIE VAN DE |

RN -

4.1 In hoeverre i de relatie tussen het Corparate Governance Charter
an het Corporate Governance Haofdstuk (jaarverslag) geschiht?

Opmerkingen:

4.2 Staan de kasten wvan het naleven van de aanbevellngen inzake
openbaarmaking in  verhouding tot de batem wan  dergelijke

openbaarmaking? **

4.3 Galieve op onderstaande schaal uw algemeen oordeel aan te Jeven
over de structuur en de Inhoud van de openbaarmakingen die de
Code vraagt:

Gngeschikt Toer goschikt
1. 2 1 3 4 | 5 6 7 B g [ 10
OO e O T T T e [T ] €

'S Toplichtiog I thems 4: O, Code, Pregmbule, Clausule 5 on Brincipe 9 £n Bijflage F

Cpenbaarmakimg, wal leig! tnt fransparantie, wormi pen esseniieel anderdesd van de Code. D€ Spenbaarmaking
van infarmati IS van orclaal belang am inezcht mogelifk te maken dear verschilende marktpartifen. De
openbasr gomamkte fFOMMalie ZoU relevant moeten zin voor de aandeefouders en andere ‘stakensiders’
rhelanghebbentden). fn it apzicht bergen e bepaltingen van de Code een Noge graad van gensparantie e
aanzien van de goVermance Yan Ecn Sennantychol.

** Transparantie wordt bereikl ey apenbaanmaking van nformatle in twee verschiliende cocumenter; et
Corporate Gavernance Charer, dat terug te winden &5 op e websile van oo veasoolschap, an het Corparaie
Gavarnance Hoofdsh in Bet jaorversiag. Het opchaiien van ders dacumantert an het regelmatig actualisersn
ervdn brengt knsten met zich mee. De vennsotschappen Fouden echter vpordee! moelen haten wit een grotare
fransparantie doar het santrekken van kapitaal logon cen lagere kostprijs on dee hel opbouwen van duurzame
rofabics med houn 'stakefolders .
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[BPKOMENDE OPMERXINGEN EN SUGGESTTESE:

5.1 Hebt u nog enlge andere opmerkingan of suggastics omtrent da
Cade die u zou willen overbrengen aan dea Commissie?

%m?&%
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Informatie in verband met de identiteit van de recpondent:

“Tenzi] anders is aangegeven, zullen de antwoorder als niet-vertrouwelijk worden
heschouwd. De respendenten dienen spacifiek aan te geven of hun reactles als
vert-guwelljk moetan worden behandeld (hiertl) waorden standaard disclaimers in de per
g-mail ontvargen reactles niet In aanmerking genomen},”

Hartelijk dank voar uw medewerking!
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