Réponses de Jacques Lévy-Morelle,
Secrétaire Général de Solvay S.A.

Question 1.1.

La définition de I'indépendance d'un administrateur devrait étre renforcée. La norme
belge n'est pas a la méme hauteur que les normes internationales.

Ne faut-il pas revoir cette question ?

Question 2.1.

Pas de remarque

Question 2.2.

Pas de remarque

Question 2.3.

Deux lacunes :

1°) Audit externe devrait étre traité au-dela et complémentairement a la loi.

En particulier, la limitation de responsabilité envisagée dans certaines missions pose un
probleme de crédibilité.

2°) Transparence du mode d'organisation interne. Ne faudrait-il pas envisager d'étre
plus complet dans I'exposé de I'organisation interne suivant que le modéle est matriciel,
divisionnaire ou autre ....

Question 2.4.

Pas de remarque

Question 3.1.

Tres important a conserver.

Question 3.2.

Pas de remarque



Question 3.3.

C'est le rGle de I'AGO.

Question 4.1.

Pas de remarque. Nous publions les deux ensemble !
Question 4.2.

Difficile a mesurer.
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